NO TEMPO DAS PESSOAS
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Ninguém muda ninguém. O maximo que se pode alcancar € motiva-lo a
mudancga. Também ninguém muda sozinho e, quando mudam, ndo o faz pelos outros,
mas por si mesmo. E possivel que estas verdades sejam inequivocas, embora passiveis
de contradi¢Oes, conforme circunstancias distintas. E como compreendé-las em tempos
que a mudanca exige pressa? Ou mudamos nossos habitos ou apressamos carrega-los
para a tumba. N&o nos parece um caso de “salve-se quem puder”, mas salvos aqueles
que desenvolverem habitos de mudanga para um “novo normal”.

Quando iniciei escrever esta reflexdo fui ler o livro “O Poder do
Héabito”, de Charles Duhigg (2012), mas ndo sabia o quanto aquela literatura poderia
me ajudar sobre a resisténcia das pessoas para mudar seus habitos cotidianos diante de
um desafio quase mundializado para a preservacdo da prépria vida, imposto pela
pandemia da COVID-19, exceto duas afirmagdes: a primeira de Willian James (1842-
1910) contida no prélogo, de que “toda vida, na medida em que tem forma definida,
ndo passa de habitos — praticos, emocionais e intelectuais, sistematicamente
organizados para nossa felicidade ou nosso sofrimento e nos conduzindo
irresistivelmente rumo ao nosso destino, qualquer que seja ele” (pag. 284) e a

segunda, que “bons lideres aproveitam crises para reformular _habitos

organizacionais” (pag. 191)

Quando a China atingia o pico da Pandemia, na 1% quinzena de marco, a
Itdlia, Alemanha e Espanha sinalizam um relativo descontrole e o mundo, atbnito e
perplexo, temia um colapso irreversivel enquanto, no Brasil, pais colocado no 14° lugar
no ranking, o fendbmeno comecava a se arraigar nos estados de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Ceara e Brasilia, tratados como “uma gripezinha” e o desdém de autoridades,
além de uma parcela da sociedade que julgava imune, dividindo-se entre a especulagédo
galhofa e a literal auséncia de cautela para impor limites ao crescimento que, lento e
gradual, foi se corporificando do litoral para o interior do Brasil.

A pergunta natural é por que aqueles paises, tdo atingidos pela pandemia,
conseguiram controla-la em tdo pouco tempo e o Brasil, que desde janeiro sabia da
existéncia daquele fendmeno na Asia e na Europa, deixou se contaminar de tal forma

para se tornar o 2° pais do mundo mais acometido pela doenga? Como isso é possivel?



Como todo brasileiro, que arrisca ser técnico de futebol sem qualquer
vinculo contratual com o clube, arrisco algumas respostas, mas sem impo-las como
verdades absolutas, talvez, encontradas por evidéncias Obvias, as quais parecem nao
depender de nenhum especialista. Naqueles paises existe uma maturidade das
liderancas politicas, absolutamente competentes para apontar caminhos sem
produzir escandalos ou confusfes gratuitas; Conseguem se alinhar num alto nivel de
civilidade capaz de impor trégua ao jogo politico, estabelecendo o fair play, mediante
esforcos de nacdo; Tratam o inimigo invisivel com
seriedade e respeito; Antecipam as cautelas e as
orientagdes sociais num plano de Nagédo, sem
politizagdo do virus; acatam as recomendaces
cientificas, sem especulacdes de poder; possuem
razoavel infra estrutura hospitalar; Prioriza o
planejamento técnico-governamental estratégico;
A transparéncia das informagdes favorece a
disciplina da sociedade para respeitar 0s

isolamentos nas minimas quarentenas, como

pedagio necessario e nao escolha ao livre arbitrio

b
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individual, entre outros aspectos que leitor podera Imagens da Pandemia da Gripe

acrescentar. E provavel que, no caso do Brasil, & €spanhola, (1918-1920) segundo
] L Lucia Voltan, 2020 [grupo de
quase nenhuma destas respostas sejam aplicaveis ou watap,IHG, 25/05/20]

Este exemplo que vem de fora é uma licdo de mestres. Esta distingdo
expbe o Brasil a uma marcha cega rumo ao precipicio, talvez porque nossas liderangas
oficiais tenham se ocupado mais em alimentar as labaredas do po|der em detrimento de
um plano estratégico capaz de apontar caminhos a superacdo da principal e maior crise
sanitaria de nossa historia. Desorganizados no alto da pirdmide politica, eles tém
arrastado a sociedade para uma duradoura “torre de babel”, dividida por interesses
distintos, alheia a verdadeira guerra e resistente a aprendizagem de novos habitos para
um “novo normal”, como um simples isolamento de 15 dias ou o simples uso de
mascara, como ja aconteceu durante a gripe espanhola, entre 0s anos 1918 a 1920.

A despeito da dificuldade de se respeitar a quarentena, 0 que temos
assistido s@o ataques as pessoas, as vezes, pelos proprios lideres, alguns mais radicais a
ponto de proclamar suas empafias em “verdades” como “pau que nasce torto, morre

torto”, cuja metafora ndo deveria ser aplicavel as pessoas, qui¢a, apenas ao pau e como



se as pessoas nao fossem
suficientemente
inteligentes para alterar
suas rotinas, quando
pedagogicamente
motivadas e
racionalmente orientadas.
E provavel que algumas
sejam mais complexas,
entretanto qualquer lider
orgénico dever conhecer
seus liderados e saber
disseminar entre eles a
arte da persuasdo com a

Imagens da Pandemia da Gripe espanhola, (1918-1920) soberania, inclusive, para
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ensinar aos mais

resistentes, um novo conhecimento ético pela “regra de outro” num novo estagio de
elevada civilizacdo. As crises sdo desafios a serem vencidos, mas também s&o
oportunidades para novas aprendizagens e crescimento coletivo.

E preciso ponderar que a sociedade foi tomada de surpresa e néo estava
pronta para ofertar mudancas bruscas, apesar da imperiosa necessidade; as pessoas nao
sdo perfeita e nem acabada para dar respostas mecanicas e estanques, conforme requer a
nova realidade. Ja é bastante angustiante presencia-las no doloroso martirio diante de
perdas irreparaveis para a pandemia, em alguns casos, um alto preco pela intransigéncia
de se exporem a aglomeracGes voluntarias, numa tormentosa aprendizagem pelos
préprios erros.

Como escreveu Charles Duhigg, “bons lideres aproveitam crises para
reformular habitos organizacionais” (pag. 191). As pessoas ndo mudardo seus habitos
pelo governo, mas o governo pode influencia-las a mudar, desde que consiga
demonstrar 0s riscos eminentes dos velhos habitos passando a construir uma nova
consciéncia, que pode figurar entre o limite para superacdo do caos e a permanéncia da
dor. Quando as pessoas se conscientizam da necessaria mudanga, o educador Paulo
Freire (In: Cartas a Cristina, 1994) nos ensina: “A pessoa conscientizada tem uma

compreensdo diferente da historia e de seu papel nela. Recusa acomodar-se,



mobiliza-se, organiza-se para mudar o mundo.” E este estagio que a consciéncia
vislumbra alcancar: quando governo e sociedade unem seus esfor¢os, ndo existem
desafios maiores do que suas proprias forcas.

As pessoas mudam no tempo delas e lideres de virtu (no dizer de
Maquiavel) se valem também das crises para construir mudancas e habitos saudaveis
administrados com estratégias e ndo por imposi¢des. Se 0s governos tém que reiterarem
constantes lokdown (isolamento arbitrério) é porque a quarentena esponténea ainda nao
alcancou a consciéncia das pessoas para mudar suas rotinas ou porque o governo ainda
ndo foi eficiente e eficaz para motiva-las a mudarem. Elas ndo mudam por vontade de
outrem, mas também sdo incapazes de mudarem, sozinhas.

Neste particular, a esperanca resta desenhada nas raias do novo porvir,
seja porque as pessoas, diante das tragédias que se estremecem nos arredores, sdo
forcadas a mudarem seus habitos, seja porque, num estdgio de consciéncia mais
elevado, sabem que precisa mudar, seja porque os lideres da nagéo se conscientizaram
da necesséria trégua na luta pelo poder e aprenderam com o exemplo sociocultural e
politico das nacdes civilizadas (em termos de educacdo e politica) para reconstruir um
plano estratégico de enfrentamento da pandemia e com ele, métodos de motivacdo das
pessoas, numa linguagem de paz e esperanga ou entdo precisamos desejar, com todas as
forgas e recursos, a existéncia breve de uma vacina, capaz de imunizar o virus. Em
quaisquer das alternativas, tudo acontecerd ao seu tempo e isso ndo sera diferente com

as pessoas.
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